Magyar Bridzs Szövetség
Főtitkári Pályázat – Magyar Ádám
Miért pont én?

· Eddigi munkám során, a Civil Rádióban hasonló feladatkörben szereztem több mint 10 éves munkatapasztalatot: egy nagylétszámú, változóan szoros kötődésű tagokból álló szervezet napi működtetésében vettem részt, ennek néhány részterületét irányítottam és felügyeltem. Több mint 10 éve írok, bonyolítok le, és számolok el nemzetközi és hazai pályázatokat (NCA, ORTT, EU-Grundtvig program, Sziget, Szüni-dödő, stb.). 

· Az elmúlt években sok szálon kapcsolódtam a Szövetséghez, megismertem az itt folyó sokrétű munkát, és amibe tudtam, és időm engedte, bekapcsolódtam.
· Jól és aktívan beszélek angolul és franciául, erős felhasználói szinten értek a számítógéphez, van jogosítványom és saját gépkocsim.

A feladat - egy mondatban
A Magyar Bridzs Szövetség Főtitkárának dolga és felelőssége, hogy a Szövetség működését az Elnökséggel egyeztetett program szerint, a magyar bridzsélet fellendítése érdekében minden téren biztosítsa.

Részletesen
Általában úgy gondolom, a főtitkár a végső felelőse annak, hogy minden működjön, lehetőleg simán. Fő dolga, hogy az elvégzendő feladataival a szövetség minden alkalmazottja/önkéntese tisztában legyen, a feladatokat kiossza, ellenőrizze, és ha senki sem akarja ezeket elvégezni, akkor a maradékkal ő maga foglalkozzon. Ennek érdekében szükséges, hogy a főtitkár információközpontként működjön, és a napi ügyekben (ki legyen kedden a zsűri, stb.) döntéseket hozhasson. Nagyobb ügyekben természetesen továbbra is az elnökség dönt.

Ez a dokumentum összefoglalja azokat a feladatköröket, amelyekben főtitkárként illetékesnek és felelősnek érzem magamat. Ez természetesen csak egy váz, ha az Elnökség úgy gondolja, más feladatköröket is szívesen vállalok, és azt is elviselem, ha ezek közül egyik-másik nem az én dolgom lesz. Minden részfeladat személyes ellátása helyett katalizátorként és szervezőmotorként kívánok dolgozni, és mozgósítani azt a kapcsolati tőkét, amellyel a bridzs-sport már jelenleg is rendelkezik, és amelyben nézetem szerint óriási potenciál rejlik. 

Azt gondolom, hogy a magyarországi bridzssport jelen helyzetében a problémás pontok a következők:

· Forrásteremtés

· Rövid és középtávú tervezés és elszámoltatás

· Átláthatóság (belső) és láthatóság (külső) - átlátható, döntéseit szakmai alapon meghozó és azokat vállaló menedzsment

· Kooperáció a budapesti és a vidéki játékosok között, a határon túli és a csak BBO-n játszó kör bevonása

· Ifik nevelése – utánpótlás-képzés és versenyzőnevelés

· Egy „nyitott szövetség” megvalósítása – például játékosok bevonása részfeladatokba

Működési modell
Egy-egy periódus céljait és prioritásait az elnökséggel közösen határozzuk meg, céljainkat és ezekhez vezető fontosabb lépéseket írásban rögzítjük. Munkám elején egy rövidtávú (fél éves) és egy középtávú (két éves) tervet készítünk, mérhető mérföldkövekkel. Egy ilyen periódus közben a főtitkár a célok eléréséhez szükséges eszközökben szabadon dönt, de természetesen a fontosabb kérdésekben kikéri és elfogadja az Elnökség véleményét. A periódus végén, esetleg az előre kijelölt közbülső időpontokban a főtitkár beszámolót készít, melyet az Elnökség vagy elfogad, vagy nem – a jelentés el nem fogadása esetén a főtitkárt meneszthetik.

A Szövetség alkalmazottaival és a vele szerződésben lévőkkel pedig megfelelő hierarchikus és partneri viszony kialakítására törekszem.

Forrásteremtés
Legfontosabb feladatunk a Szövetség anyagi biztonságának fenntartása. Ezt továbbra is nagyrészt az állami sportcélú támogatásból, pályázatokból és a nevezési díjakból befolyó bevételekből kell megoldanunk. Munkába lépésemkor, bár közgyűléseken már láttam, a költségvetést részletesen át kívánom tekinteni. Fontosnak tartom új források és új pályázati lehetőségek felkutatását, ezek lehetőségeivel eddigi civil munkám kapcsán tisztában vagyok, de a sportági szakszövetségre vonatkozó részletes szabályozást át kell tekintenem. Törekedni fogok rá, hogy a kifizetések hosszú távon legálisak legyenek, de tudom, hogy ez a cél nagyon nehezen érhető el. A szövetség működtetésébe bevonható a magántőke is: értelmes célokra, megfelelő marketinggel adományok szerezhetőek (ezt mutatja a BridgeMate és az ablakok példája is). A Bridzselő Ifjúságért Alapítványt pedig intenzívebben be kell vonnunk az oktatás finanszírozásába, ennek forrása lehet az 1%-okból befolyó összeg (bár úgy tudom, már a Szövetség maga is jogosult az 1%-ok fogadására). Ebből ifi-versenyzőknek juttatnék céltámogatást külföldi versenyeken való részvételhez.

Versenyszervezés
A Szövetség által szervezett versenyek (közép-magyarországi bajnokságok, országos döntők, IBBF, esetleg a balatoni verseny) szervezésében a főtitkárnak részt kell vállalnia, ezek technikai lebonyolításáért végső soron ő a felelős. Így a szervezés részét magamra vállalom: a terem biztosítása valamint egyeztetés és szervezés a helyszínnel (ha az nem a versenyterem), leosztások biztosítása, zsűri megszervezése, külföldi versenyzőkkel kapcsolattartás, nevezések gyűjtése, pénz összeszedése, kupák beszerzése, és minden egyéb elképzelhető probléma megoldása. 

A versenyek lebonyolítása után célszerű figyelembe venni a versenyzők véleményét, így ezeket meghallgatva dönteni az esetleges változtatásokról. Ennek egy útja lehet például a játékos-bizottság létrehozása is, amely a versenyzőket érintő kérdésekben javaslattételi joggal bír.

IBBF

A versenyek közül kiemelt jelentőségű az IBBF, ami praktikusan sajnos már csak BBF. A verseny nemzetközi rangjának visszaállítása nagy feladat és több éves projekt, de nem tartom lehetetlennek (ezt az idei kilenc szerb pár is bizonyítja). A környező országok versenyein és a BBO-n hirdetve az eseményt, esetleg sztár-játékosok meghívásával, a pénzdíjak átmeneti megnövelésével, számtalan egyéb ötlettel vonzóvá tehetjük a versenyt. Természetesen mielőtt belevágunk, részletes költségterveket kell készíteni, de amennyiben ez célként felmerül, akkor elkezdhetünk terveket készíteni rá. 

Bridzsoktatás
Az oktatás és az utánpótlás-nevelés a jövőnk záloga, erre egy csapatot kell létrehoznom tanárokból, edzőkből, és az oktatás iránt elkötelezett játékosokból. Ezzel a csapattal kidolgozunk egy tananyagot, egy oktatási konstrukciót és egy középiskoláknak szóló ajánlatot, majd keresünk játékosaink közül olyanokat, akik e koncepció alapján középiskolákban bridzset oktatnak majd. Az ajánlattal megkeresem első körben a budapesti (esetleg Pest megyei) középiskolákat (de talán érdemes már a 12 éves korosztállyal kezdeni): ingyenes bridzsoktatást felajánlva csak egy termet és időpontot kérünk, valamint az érdeklődő gyerekeket. 5-6 olyan ember, aki szeretne tanítani, lefedi egész Budapestet. A budapesti tapasztalatok alapján a programot (aminek adunk egy szép nevet) természetesen vidéken is el kell indítani, de ehhez mindenképp helyi oktatókra van szükség. A budapesti oktatás, ha igyekszünk, szeptemberben az új tanévvel elindulhat. 

A fővárosi és vidéki ificsoportokat legkönnyebben az interneten, a BBO-n lehet összefogni. Ha van elég fiatal játékos, akkor saját versenyeket szervezek, de BBO-s órákat is lehet tartani, akár hangtovábbítással is. A gyerekek hetente egy-egy feladvánnyal, kérdéssel (mint a KÖMAL-rendszerben) is megfoghatóak.

Az alapszintű középiskolai oktatásból felnövő tehetséges gyerekeket az ifiedzésre és versenyeinkre irányítjuk, ahol a tehetséggondozás és a felkészítés elkezdődhet. Fontos ezért, hogy az ifik olcsón (az arra érdemesek a Bridzselő Ifjúságért Alapítvány támogatásával teljesen ingyen) vehessenek részt versenyeinken, ezt az álláspontot minden versenyünk kiírásánál képviselni fogom.

Az ificsapat részére azonban nemcsak a szakmai felkészítést tartom fontosnak, hanem bridzsen kívüli elfoglaltságok szervezését is. Ezért klubnapokkal, bográcsozásokkal, és nyári bridzstábor megszervezésével tervezek csapatot formálni a gyerekekből.

A választott és kinevezett testületek munkájának segítése
A Szövetség különböző testületeinek tagjaitól, akik feladatukat önkéntes munkában látják el, nem várható el, hogy annyi energiát szánjanak a Szövetségre, amennyit a főtitkár. Ezért az ő munkájuk hatékony segítése kulcskérdés. Ilyen testület például az Elnökség, a VRB, a SZEB, a Mesterpont-bizottság, és az Oktatási bizottság. Célom, hogy ők azt a hatékony asszisztenciát megkapják, melyre a munkájukhoz szükség van.

Elnökség

Az elnökségi ülések előtt a meghívóit a javasolt napirendi pontokkal az Elnök küldi szét az ülés előtt. Ehhez természetesen bármelyik elnökségi tag és a főtitkár is további javaslatokkal élhet. Az elnökségi ülésen a főtitkár meghívottként részt vesz, szavazati jog nélkül, javaslatokat tehet, és vezeti a jegyzőkönyvet. Az ülés után végrehajtja és végrehajtatja a határozatokat, a jegyzőkönyvet elnökség tagjainak szétküldi, valamint az interneten közzé is teszi azt.

VRB

Mivel magam is a VRB tagja vagyok, ezért e testület munkájára jobban rálátok. Feladatom ebben az esetben az, hogy a VRB-t mozgassam, a határidőket figyeljem, és az esetleges elmaradásokat pótoljam. Tervem az is, hogy a nyári bajnoki szünetben az összes verseny kiírását átdolgozom.

Más testületek

A többi bizottság munkájához eseti segítséget nyújtok: beadványok eljuttatása, ülések megszervezése, stb., mert számukra én vagyok a szövetségi kapcsolat. A SZEB-nek például biztosan szüksége lesz némi ösztökélésre abban, hogy az új szabályok miatt a nemzeti szövetségekhez került hatáskörökben döntsön. 

A Szövetség külső megjelenései és kommunikációja

Honlap

Az elkészült új honlap szerkesztésében, frissítésében, naprakészen tartásában és továbbfejlesztésében részt kívánok venni. 
Bridzsélet

Fontosnak tartom, hogy az interneten megjelenő Bridzsélet a jelenleginél rendszeresebben frissüljön, de bevallom, ennek nem tudom a biztos módját.  A szerkesztőkkel való megbeszélés az első lépés, az ő kéréseik és elvárásaik alapján mindent meg kívánok tenni, hogy a jelenleginél több cikk jelenjen meg újságunkban.
Sajtó 

Több és használhatóbb információt kell rendszeresen eljuttatni a sajtónak tevékenységünkről. Mivel hasonló témában tartottam már sok képzést civil szervezeteknek, tudom, hogy ez hogy megy, megvannak hozzá a kapcsolataim (címlisták) is. Gyakorlatban a célom az, hogy hírek és információk jelenjenek meg a sajtóban a bridzsről. Ennek érdekében folyamatosan sajtóközleményekkel és feldolgozható témákkal „bombázom” az erre fogékony újságírókat. De sajtófőnöknek lenni egész emberes elfoglaltság, és néha rendkívül hiábavalónak tűnik, így azt hiszem ez az a terület, ahol a legkevesebb látható előrelépés várható – de próbálkozni fogok.

Kapcsolat a BBO-val

A BBO amellett, hogy új versenyzők toborzásának helyszíne lehet, többféleképpen használható céljainkra. Vidéki ifiknek edzést lehet tartani, válogatottjainknak edzőmeccseket szervezhetünk erős külföldi válogatottak ellen (a CAYNE csapat például sokszor játszik nemzeti csapatok ellen, alkalmanként 1000 körüli kibic előtt, őket is meg lehetne talán nyerni – nem tudom, hogy ingyen csinálják-e, vagy ezért is pénzt kérnek, de reklámnak és edzésnek is jó). 

Közvetítéseinkkel a világ számára tehetjük ismertté a magyar éljátékosokat, amelyeket a remélhetőleg a közösség formálódásával együtt bevonható önkéntesekkel tovább kívánok folytatni. A közvetítések arra is jó eszközök, hogy külföldi versenyzőket invitáljunk saját versenyeinkre, egy-egy jól elhelyezett mondattal a csetben.

Szorosabbra kell fűzni a BBO Magyar Klub és a Szövetség kapcsolatát, így több embert nyerhetünk meg a személyes játéknak. Az nem vált be, amikor internetes versenyeken lehetett kvalifikációt szerezni élő versenyekre. A versenyterembe vagy az Ecsed utcába szervezett klubtalálkozók és kis párosversenyek viszont erősítik a versenyzői kedvet, és új embereket kapcsolnak be a bridzstársadalomba. Ilyen találkozók és amatőr versenyek szervezésével nemcsak a fiatalok körében, hanem a már játszó felnőttek körében is növelhető az aktív versenyzők száma. 

Nemzetközi kapcsolatok

Tornavezetőként nemzetközi kapcsolataimat elkezdtem építeni, ezt természetesen tovább folytatom. Mivel angolul és franciául is beszélek, az alapok ehhez megvannak. Távlati célom az is, hogy EBL TD legyek, a magyar bridzssportnak is érdeke, hogy legyen egy EBL TD-nk.

Önkéntesek bevonása – nyitott Szövetség
Mivel 13 éve dolgozom egy olyan szervezetben, amely az önkéntesek munkájára épít, tudom hogy ez a fajta forrás rendkívül fontos egy szervezet életében. Ennyi év alatt pedig megtanultam az önkéntesekkel való munkát – bevonás, munkaszervezés, motiváció, stb. A bridzstársadalomban is rendkívül sok ilyen forrásunk van, de eddig nem használtuk ki ezeket. Amikor a honlapot kezdtük el tervezni, sok ember jelentkezett, hogy segítene, de jó példa erre a Heti Pesti Bridzslapok, vagy a BBO-s közvetítések is. Több embert és többféle módon tervezek önkéntesen bevonni a Szövetség munkájába: oktatásban, a honlap körüli ügyekben, közvetítésekben, és minden téren, ahol a szövetségnek vagy versenyzőknek igénye van erre. 

Jelenleg a Szövetség környékén vannak olyan embereink (kiváló oktatóink, programozóink, PR-szakembereink is vannak), akik rendkívüli nyereséget jelenthetnek, ha jól „használjuk” őket – és egy jó cél érdekében talán ingyen is mozgosíthatóak. Én magamat integráló személyiségnek gondolom, és (eddig még) mindenkivel jóban vagyok. Ezért mindenkit, aki tenni akar valamit a magyar bridzsért, szívesen segítek bármiben, és azt remélem, velem is szívesen dolgozik mindenki. Saját feladatomnak azt gondolom, hogy akit bármilyen munkába bevonok, annak csak a dolgával kelljen foglalkozni, minden egyéb technikai és szervezési feladatot levegyek a válláról. 

Ugyanakkor a Szövetség nyitott és átlátható kell legyen versenyzői, támogatói, és minden egyes tagja felé is. Azt szeretném elérni, hogy ha valakinek van egy jó ötlete (persze azért nem minden ötlet alapból működőképes…), akkor azt megvalósíthassa, és ehhez megkapja a háttértámogatásunkat. A versenyzők felé én vagyok a szövetségi kapcsolat, így természetesen a levelezőlistákon rajta vagyok, fórumokat figyelem, és a BBO-n is aktív vagyok – hogy mindenhol elérhető legyek, és mindenről tudjak. A cél az, hogy a versenyzők kérdéseire, felvetéseire válaszoljunk, és terveik megvalósításához lehetőséget és segítséget adjunk.

Az első két hónap

Munkám első két hónapjában (természetesen a napi feladatok mellett) a következő konkrét lépéseket kívánom tenni:

· A feladatok átvétele.

· A Szövetség költségvetésének áttekintése.

· Rendrakás: az irodában, a zsűriszobában, és a szövetség számítógépein.

· Budapesti középiskolák megkeresése, hogy szeptembertől oktatási program indulhasson legalább néhány helyen.

· Az összes állandó versenyünk kiírásának áttekintése.
· A vidéki tagegyesületeink igényeinek felmérése.

Munkaszervezés 
Munkámat főállásban legalább napi nyolc órát dolgozva, rugalmas munkaidőben (útálok korán kelni…) képzelem el. Természetesen a nap bármely szakában elérhető vagyok, a munka nagy részét pedig az irodában végzem, így mindig „kéznél vagyok”. A feladataim elvégzéséhez szükségem van egy kisebb irodára, számítógépre, internetre, valamilyen telefonra, és bizalomra és támogatásra, amit reményeim szerint meg fogok szolgálni, és végül, de nem utolsósorban a munkám eredményeivel kapcsolatos rendszeres párbeszédre az Elnökséggel, amelyből mindannyian tudhatjuk, hogy az itt vázolt programom megvalósítása hogy halad.

Fizetési igényem kb. nettó 170.000 Ft – de akár megegyezhetünk olyan mozgóbéres (alap + prémium) rendszerben is, ahol a prémium mértéke (és megléte) az adott időszakra kitűzött célok elérésétől, az elnyert pályázati támogatásoktól, vagy bármilyen előre meghatározott mérőszámtól függ.
Budapest, 2010. május 10.

